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1. Osnovni podatki

Ime: Belokranjski muzej Metlika
Skrajsano imeBMM
Naslov sedezarrg svobode 4, 8330 Metlika (MetlisSki grad)

Statusjavni zavod s pooblastilom za izvajanje drzavne jave sluzbe muzejev
(sklep Vlade Republike Slovenije St. &20-1/2003/24 z dne 19. 3. 2013,
8t. 62100-1/2023/3 z dne 16. 9. 202621-10/2025-3340-4 z dne 22. 1. 2026)

Ustanovitelji:Ob¢ina Metlika, Ob¢&ina Crnomelj, Ob&ina Semg

Odlok o ustanovitvi Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Belokranjskimuzej Metlika
(Uradni list RSt. 121/2021;)Odlok o spremembabh in dopolnitvah
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Belokranjski maej Metlika
(Uradni list RS, St. 1197/2026)

Maticna Stevilka5052149000
Dawna Stevilka23901233
Transakcijski raun: S156 0127 3603 0378 057

Stevilo zaposleni8 (7 financiranih iz drzavnega proratuna,
1 financiran roraéuna Ob¢ine Metlika)

Stevilo inventariziranih predmetov na dan 31. 12%25.017

Stalne razstave na treh lokacijah

Metliski grad: Bela krajina v odsevu sedmih tisetij
Muzejska hiSa Semt: Semd v dvajsetih slikah
Galerija Kambi ¢ Metlika: Ljubiteljev zaklad

Upravljanje s prendnim premozenjem, ki je zajeto v inventarnih knjigatmuzejskih
zbirkah

Upravljanje z nepreninimi, ki so last Obine Metlika:
- Grad Metlika, Trg svobode 4, Metlika, parc. St. 51%.0. 1515
v katerem se nahajajo osredniji razstavni prostarpravni prostori Belokranjskega muzeja
- Galerija Kambi ¢, CBE 51, Metlika, parc. St. 572 k.0. 1515
v kateri se poleg stalnih razstav nahajajo progh oltasne razstave Belokranjskega
muzeja
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Pravne podlage za delovanje Belokranjskega muzeja éika

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Belokranjski Bjudetlika (Ur. I. RS, St.

121/2021)

Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustamnbjavnega zavoda

Belokranjski muzej Metlika (Ur, I. RS, St. 1197/&)2

StrateSki n&rt Belokranjskega muzeja Metlika 2021 — 2026 (Bl.2D21)

Pooblastilo za opravljanje drzavne javne sluzbeayazsklep Viade Republike

Slovenije z dne 19. 03. 2013, 16. 09. 2021 in 22026

Pravilnik o organizaciji dela in sistemizaciji defoh mest Belokranjskega muzeja

Metlika (23. 05. 2025)

Pravilnik o r&unovodstvu Belokranjskega muzeja Metlika (01. GBLS)

Zakon o varstvu kulturne dedige (Ur. |. RS, t. 16/08 s spremembami in

dopolnitvami)

Zakon o uresievanju javnega interesa za kulturo (Ur. I. RS78t07 s spremembami

in dopolnitvami)

Icomov kodeks muzejske etike, Mednarodni muzejg&t,sSlovenski odbor,

Ljubljana 2005

Pravilnik o seznamih zvrsti dedige in varstvenih usmeritvah (Ur. |. RS, st. 103/10

Pravilnik o postopku izdaje dovoljenj za izvoz amos predmetov kulturne detise
(Ur. l. RS, st. 26/11)

Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnegadsiga in muzejskega gradiva, o

vpisu v razvid muzejev in o podelitvi pooblastiapravljanje drzavne javne sluzbe

muzejev (Ur. |. RS, St. 47/12)

Pravilnik o strokovnih izpitih na pod&u varstva kulturne dedige (Ur. I. RS, §t.

32/18)

Pravilnik o pridobivanju nazivov v dejavnostih viaas kulturne dedi&ne (Ur. I. RS,

St. 47/18)

Nacionalna strategija za muzeje in galerije, Misist za kulturo RS, 2024

Resolucija o nacionalnem programu za kulturo 2020341, Ministrstvo za kulturo

RS, 2025

Kolektivha pogodba za kulturne dejavnosti v Regkil@ioveniji (Ur. |. RS, St. 45/94 s

spremembami in dopolnitvami)

Kolektivha pogodba za javni sektor (Ur. |. RS,55t/08 s spremembami in

dopolnitvami)
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1.2  Organi Belokranjskega muzeja Metlika

Organa Belokranjskega muzeja Metlika sta direkiddvet muzeja. Svet sestavlja enajst
¢lanov, in sicer: Sest predstavnikov ustanovitetjicpredstavniki zainteresirane javnosti in
dva predstavnika delavcev muzeja. Predsednik gestada je Janko Béka, mandatlanov
je pet let, do 24. 11. 2029.

Mandat v. d. direktorja: do 24. 12. 2026 do 23.2027.
Svet javnega zavoda: od 24. 11. 2024 do 24. 119.202

1.3 Lokacije, na katerih deluje muzej

Vrsta objekta oz. prostora Lokacija - naslov | Namen Lastnik
objekta
Metliski grad Metlika, Trg Sedez muzeja, |Ohkcina
svobode 4 stalne in obasne | Metlika
razstav
Muzejska hiSa Semi Semé, Stefanov | Razstava Obna Semé
trg 7
Galerija Kambi Metlika, C.B.E. 51| Stalna in ¢hsne|Ohkc¢ina
razstav Metlika
Beti Metlika, Depo Okina
TovarniSka csta 2 Metlika

1.4 O muzeju

Ustanovitev in razvoj

Misel, da bi Bela krajina dobila muzej, je bilaZiva Ze od leta 1910, ko je bilG&rnomlju
osnovan odbor DruStva za spoznavanje Bele krakneyaj bi pripravil vse potrebno za
ustanovitev Belokranjskega muzeja. Vendar idejeataki bila uresréiena, niti ne leta 1933, ko
je bil v Metliki pri Tujskoprometnem drustvu osnavauzejski odsek, ki naj bi ponovno skusal
muzej spraviti v zivljenje. Zanj so namenili opaBo precej dotrajano Martinovo cerkev na
robu Metlike in jo v glavnem tudi obnovili. Dobraagtavljeno delo pa je prekinila druga
svetovna vojna. Sele po njej, potem ko je bilo [B949 v Metliki ustanovijeno Muzejsko
drustvo, se je zadeva spet premaknila. Odboru\dap&i mu je predsedoval profesor nizje
gimnazije v Metliki JoZe Dular, je bila naloZzendawm, da ustanovi Belokranjski muz€jani

so z&eli intenzivno zbirati predmete in drugo gradivoe,na oldnem zboru v decembru 1950
so sklenili, da bo drustvo odprlo muzej ze prihadopmlad.

In res, 1. maja 1951 je Muzejsko drusStvo ob né&mmeti predstavnikov ljudske oblasti in
mnogih domainov odprlo Belokranjski muzej, ki je v dveh prgstih sobah pokazal
obiskovalcem prve zametke arheoloske, kulturnozgod&e in etnoloSke zbirke, medtem ko
so bili v sobi mestne hiSe razstavljeni predmetodaoosvobodilnega boja.

Belokranjski muzej Metlika, Trg svobode 4, SI-8330 Metlika, tel./fax: +386 (07) 306 33 70, 306 33 71, 305 81 77
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Bili so torej tezavni z&etki, prisli pa so boljstasi, ko se je muzej preselil v Metliski grad, od
koder so se postopoma izselile razne ustanovesebr& stranke. V njem so leto za letom
obnovili vse prvo nadstropje in ga namenili staftastavi. Belokranjski muzej je skrbel tudi za
spominsko za zbirko Otona Zug@ka v Vinici in krajevno muzejsko zbirko v Sefui V letu
1981 so v MetliSkem gradu odprli Se Ganglovo razSta za obasne razstave.

Muzeju je prvih trideset let ravnateljeval profesoze DularCeprav po izobrazbi slavist, je
imel izreden smisel za muzejsko delo. Poleg tegge dbil ravnatelj, je opravljal dela kustosa,
dokumentalista, bibliotekarja, hodil je po teremapisoval, fotografiral. Navezal je stike z
mnogimi slovenskimi muzealci, zlasti pa je bila nédnjegova vloga pri strokovnem in
prijateljskem povezovanju Belokranjskega muzejasalskim muzejem iz BreZic, Dolenjskim
muzejem iz Novega mesta, Galerijo Bozidar Jak&ostanjevice na Krki in Knjiznico Mirana
Jarca iz Novega mesta.

Tudi delo Dularjevega naslednika profesorja ZvoRkaa, ki je bil ravnatelj muzeja naslednjih
petnajst let, je bilo usmerjeno na vse strani.j@kustos in ravnatelj, vodliin avtor razstav.
Veliko madi je namenil obnovi metliSkega gradu, ki je po mjeigzaslugi z&el spreminjati
podobo.

Vodstvo Belokranjskega muzeja je leta 1996 prev2aidreja Brancelj Bednarsek, ki se je
zavedala pomembnosti jasnih ciljev in vizije muzegto je z&rtala dolgoréni plan, ki so ga
delavci muzeja v naslednjih letih bolj ali manj aSpo ureskevali. Najbolj viden uspeh tega
obdobja je bil zé&etek celovite prenove MetliSkega gradu, ko so \mnjgotekala najvga
obnovitvena dela v zadnjih dvesto letih. Fitram sta projekt podprla @ma Metlika in
Ministrstvo za kulturo RS.

Belokranjski muzej se ponasa z drzavnim odlikovanjéastni znak svobode Republike
Slovenije. Ob petdesetletnici delovanja leta 208jegpdlikoval takratni predsednik Republike
Slovenije Milan K¢an.

V letih od 2001, ko je muzej sprejel v upravljasg Galerijo KamMdi z bogato donacijo, do
2005 je sledila prenova obseZne stalne razstavetiiSiem gradu, ki pa vse do danes ni bila
zakljweena, saj ni zajela arheoloske in likovne zbirkeoRednjskega muzeja.

Iz StrateSkega wkda Belokranjskega muzeja Metlika 2021 — 2026 do rekateri cilji
uresnéeni, nekateri na pol, nekaj pa jih je ostalo naifpappredvsem tisti, ki bi jih muzeju
morali pomagati finaéno realizirati drugi (Ministrstvo za kulturo RS, tia Metlika, ...).

Ker v muzeju Se vedno niso zasedena vsa delovn@gamasjih predvideva Pravilnik o
organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mesti@d@anjskega muzeja Metlika (23.5.2025),
ohranjamo timsko obliko dela, kar pomeni, da ofjilieazstavnih in drugih projektih »stopimo
skupaj«. Le tako namédahko pridemo do zadovoljivih rezultatov, ki jibenjujejo obiskovalci
muzeja in drugi uporabniki naSih storitev. Da snampanja vredna ustanova, pa gotovo
dokazujejo Stevilne, tudi zelo dragocene donakijgh je bilo v zadnjem desetletju res veliko.

Belokranjski muzej je postal prepoznaven tudi pgibwegjih letnih olasnih razstavah, ki jih
spremljajo katalogi ter bogat pedagoski in andrgpgogram. V muzejski knjizni zbirki
Belokranjska dedi$na je do sedaj izSlo devet publikacij, v zbiBelokranjski muzej za mlade
pa osem.
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V letu 2013 je Vlada Republike Slovenije Belokr&eysiu muzeju Metlika podelila pooblastilo
za opravljanje drzavne javne sluzbe muzejev zaqggpdrtnologije in zgodovine in ga v letu
2021 razsirila Se na podijoarheologije in likovne umetnosti. Za razvoj mige to izjemno
pomembno, saj bo kot pristojni muzej lahko samaost@okrival naSteta podifa ha obmaoju
vseh treh belokranjskih ¢im.

Rezultat dolgoletnin prizadevanj Belokranjskega ejazpa je tudi zaposlitev kustosa
arheologa, ki jo je odobrilo Ministrstvo za kultuRSs v januarju 2021.

V zadnijih letih Belokranjski muzej prenavlja sv@talno razstavo v MetliSkem gradu, ki smo
jo poimenovalBela krajina v odsevu sedmih tigletij. V letu 2022 smo odprli prvi del razstave
z naslovomArheolosSko bogastvo Bele krajineén v letu 2024 drugi del razstave z naslovom
»... v dezeli, ki se imenuje Metlika .. <Bela krajina v srednjem in novem veku. Oba kige
sta bila zahtevna v fingnem in vsebinskem pogledu, zato smo za realizaggkega
potrebovali dve leti.

Zbiralna politika

Zbiralna politika Belokranjskega muzeja temelji pareklu ali kakrSni koli drugi povezavi
predmetov in arhivskega gradiva z Belo krajino, j&i posebna tako v geografskem,
naravoslovnem kot ettnem, kulturoloSkem in zgodovinskem pogledu.

Kdo vse so bili prebivalci pokrajine med Kolpo imganci niti ne vemo #no, so pa najstarejSi
ohranjeni predmeti, ki so jih uporabljali,dasa kamene dobe. Prva stalna poselitev Bele krajine
sega v 5. tistletje pr. n. St., od takrat so na tem oldjugrebivala mnoga ljudstva, ki so za
seboj pustila zapdso, ki jo je danes mozno videti v Belokranjskemazeju.

Najve: predmetov in drugega gradiva je povezanih z Belgki. To so potomci slovenskih
srednjeveskih naseljencev in juznoslovanskih begun@skokov), ki so se pred tursko
nevarnostjo z&eli sem priseljevati v Z&tku 16. stoletja. Ime Beli Kranjci se je pojawigrvi
polovici 19. stoletja po tedaj tu splosni beli nosti prebivalci jugovzhodnega dela nekdanje
deZele Kranjske so dali ime celi pokrajini.

Za obmdje danasnje Bele krajine je zfilaa narodnostna, jezikovna in verska raznorodnost
prebivalcev. Tu zivijo Slovenci, Hrvati in Srbi, govorijo slovenska, hrvaska in srbska dgre

po veroizpovedi pa so rimski kat&dini, uniati in pravoslavci. Od 14. stoletja déetka druge
svetovne vojne so na zahodu pokrajine ziveli SeSkekolonisti — Ka&evarji, prebivalci Bele
krajine pa so Ze nekaj stoletij tudi Romi.

Zbiranje predmetov in drugega gradiva se zato ngegema vse nastete znane in neznane
prebivalce tega obndfa skozi ves zgodovinski razvoj. Pri tem uposStevaleinicijo iz Statuta
mednarodnega muzejskega sveta (ICOMzej je stalna neprofitna ustanova, ki deluje v
korist druzbe, raziskuje, zbira, konservira, interpretira ter razstavlja snovno in nesnovno
dedi&ino. Muzeji so odprti za javnost, dostopni in vkljutujo¢i ter spodbujajo
raznovrstnost in trajnostni razvoj. Delujejo in komunicirajo eti¢no, profesionalno in v
sodelovanju s skupnostmi, pricemer omogd@ajo raznovrstne izkusnje za izobrazevanje,
uzivanje, premisljevanje in Sirjenje znanja.”
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V tem istem statutu so muzejske zbirke opredeljatepomembna javna dediBa, ki ima
poseben pravni status in je zavarovana z mednazakomodajo. Zbirke je treba dokumentirati
v skladu z veljavnimi strokovnimi standardi. Dokumecija mora vsebovati podrobno
identifikacijo in opis vsakega muzejskega predmejigove povezave, izvor, stanje, obdelavo
in sedanjo lokacijo.

Zbirke Belokranjskega muzeja
a) osnovne zbirke: arheologija, etnologija, kulturgadovina, likovha umetnost,
novejSa zgodovina
b) dodatne zbirke: lapidarij, numizmatika, plakatzgkednice, negativi na steklu,
tehnika, diapoazitiwaravoslovje
c) posebna zbirka: donacija Kanil{slike, kipi, pohistvo, ure, slike na steklu,
predmeti uporabneetnosti)

N&in zbiranja
a) odkup: izjemno pomemben predmet, ki zapolnjuje wzgkviru celotne
zbiralne politike muzeja (na goegdstrokovnih delavcev muzeja o
odkupu odta direktor)
b) dar: prevladujdi natin zbiranja posameznih predmetov in drugega gradiva
c) donacija: pridobivanje zaokrozZenih zbirk z darilnegodbami

Skrb za predmet
a) dokumentacija predmeta (akcesija, inventarizacija)
b) konserviranje, restavriranje predmeta
c) mesto hrambe predmeta (stalna razstava, deptasiob razstave)
d) zavarovanje predmeta
e) posojanje predmeta (v skladu s pravilnikom)

V Belokranjskem muzeju, ki skrbi za belokranjskemino kulturno dedi&no, se zavedamo
pomena muzealij in odgovornosti za varstvo zbiektadiko bolj, ker je bila véna predmetov,
ki jih hranimo, muzeju podarjena. NaSa dolznostd@,muzejske predmete ter arhivsko in

e w

prihodnjim rodovom.
Poslanstvo

Poslanstvo Belokranjskega muzeja je skrb za batjdgda premino kulturno dedi&no. Muzej
izvaja javno sluzbo evidentiranja, zbiranja, dokatranja, raziskovanja, varovanja, hranjenja,
konserviranja in restavriranja, predstavljanjaapylariziranja prenéne kulturne dedi8ne na
obmasju Bele krajine oziroma treh belokranjskindabMetlike, Crnomlja in Semia.

Belokranjski muzej kot kompleksni regionalni muzegdstavlja vez med preteklostjo in
sedanjostjo zlasti v izobrazevalnih procesih, lstadgnimi in ol&asnimi razstavami, zaloznisko
dejavnostjo ter pedagoSkimi, andragoskimi in pogpzdaijskimi programi prispeva k
utrjevanju narodne zavesti in regionalne identitdiegova skrb za dedi$o je v obmejni
pokrajini Se toliko pomembnejsa.
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Vizija

Vizija Belokranjskega muzeja temelji na profesiomeh in strokovhem delu z jasno
opredeljenimi cilji, ki vkljuitujejo drzne ideje, ambiciozne drge in ustvarjalni nemir, saj brez
vsega tega ni razvoja. S skrbnim beleZzenjem innziai predstavitvijo bogate dedige Zeli

muzej vzbujati spoStovanje do tega kulturno pestieggodovinsko pomembnega prostora.

Razvojni potencial Bele krajine se gotovo kaze kutnem turizmu. Pri poudarjanju vrednot,
ki jih je najti v prepoznavni nepretimi, preméni in nesnovni ded&ni, je vloga
Belokranjskega muzeja kifna in se je ne sme spregledati.

Ceprav je muzej ze postal sragis ki s svojimi informacijami pomaga oblikovati éno
razmiSljanje o preteklosti in sedanjosti tako prdlkovnjakih kot tudi pri Solaj@ se mladini in
drugih vedozeljnih obiskovalcih, si nenehno pogganbve izzive, Siri svoje zbirke in aktivnosti
ter ostaja nosilec muzejske dejavnosti v Beli kidjidi v prihodnje. Dejstva, da Belokranjski
muzej deluje v dobrobit SirSe druzbene skupnosti,sme zaobiti nobena razvojna vizija
lokalnih skupnosti.

2.Analiza obiska, inventarizacije predmetov in prihodkov od leta
2020 do 2025

2.1 Stevilo inventariziranih predmetov

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. | arheologija 3705 5456 5992 6101 6400 6669
etnologija 6068 6072 6103 6147 6148| 6148
3. | likovha umetnost

1162 1162 1163 1165 1165 1175

4. | kulturna zgodovina
3648 3681 3761 3761 3774 3774

5. | novejSa zgodovina
1555 1619 1621 1621 1625| 1625

6. | tehniSka ded&na

319 320 329 329 332| 332
7 | numizmatika 1043 1043 1043 1043 1043| 1043
. | prirodoslovje 47 48 48 48 48 48
9. | lapidarij 22 22 22 22 22 22
10. | razglednice 764 764 784 784 788| 788
11. | plakati 838 838 823 838 839| 839
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12. | donacija Kamhi
230 230 230 230 230| 230
13. | diapozitivi 2061 2061 2061 2061 2061| 2061
14. | negativi na steklu
265 265 265 265 265 | 26%
Skupaj 21725| 23579 24258 24413| 24738| 25017

V obdobju od leta 2020 do 2025 se skupno Stevilentariziranih predmetov stalno pauge.
Skupna rast v obravhavanem obdobju zna886 predmetov, kar predstavlja priblizrii.-
odstotno povéanje. NajizrazitejSi porast je zaznati med letor@a®in 2021, ko se je skupno
Stevilo povealo za 1.854 predmetov in sovpada z zaposlitvigtdsa za arheologijo.

Najvegjo zbirko trenutno obdobju predstavilja arheologkgje hkrati tudi najhitreje raste
podraije. Stevilo inventariziranih arheoloskih predmesavje povéalo z 3.750 v letu 2020 na
6.669 v letu 2025. Med ¥¢pmi zbirkami izstopata Se etnologija, ki se gibtp&oli 6.000
predmetov in kaze zmerno rast, ter kulturna zgauvkjer je opazno postopno, a stabilno
naraganje.

Zmerno rast belezijo tudi zbirke novejSe zgodoviaeglednic ter tehniSke dediise. Po drugi
strani so nekatere zbirke v obravnavanem obdolialeoskoraj nespremenjene, med njimi
numizmatika, diapozitivi, negativi na steklu, lagigl in prirodoslovje. To kaze na zakiene
inventarizacijske procese ali minimalen letni psirgradiva.

Splosni trend kaze na sistendath in kontinuirano inventarizacijo muzejskega gvadipri
c¢emer je dinamika rasti med posameznimi zbirkami¢aa. Najveji prispevek k skupnemu
poveanju Stevila predmetov predstavlja pogeo arheologije, ki je bilo dolga leta
zapostavljeno.

S sprejemom novih predmetov pa se odpira vpraSgifjeve ustrezne hrambe. Depojski
prostori Belokranjskega muzeja so na meji svojipddtet. V prihodnjih letih bodo potrebna
vlaganja s strani @in ustanoviteljic za reSevanje tega problema.

2.2 Stevilo obiskovalcev

202( 2021 2027 202: 2024 202t
11.261 13.147 15.039 17.306 17.800 17.797
(koronsko
leto)

Leto 2020 predstavlja izrazit prelom, saj je zarepidemije Stevilo obiskovalcev padlo na
11.261. V naslednjih letih se obisk postopno goyes leta 2021 na 13.147, leta 2022 na 15.039
in leta 2023 na 17.306 obiskovalcev. Rast se ngdaljdi v letu 2024 (17.800), medtem ko je
v letu 2025 Stevilo obiskovalcev skoraj enako lebo Iprej (17.797).
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2.3 Prihodki
Prihodki 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Drzavni 249.459 74,8 | 265.909 66,9 297.927 64  297.883 72,94.930 67,4 | 322.219 73,1
proraun
Obginski 70.156 21 119.205 29,8 151.782 32%3.667 22,8 | 132.622 28,3 100.384 22\7

proraun okEin
ustanoviteljic

Lastni 14.068 4,2 14.638 3,7 15.42 3[4 19.349 4,720.050 4,3 18.433 4,2
skupaj 333.683 399.752 465.151 410.899 467.602 441.036

Kot je razvidno iz tabele se sredstva, ki jih zapogjema iz drzavnega prétma skozi leta postopoma péuge. Ve&ja odstopanja so pri prihodkih
z naslova otanskih pror&unov. Te se po posameznih letih razlikujejo, sayarani na postavitev ¥gh stalnih razstav, investicijskih vliagan;,
nakupov opreme, zaposlitev itn.
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3. Naloge in cilji Belokranjskega muzeja Metlika

V petinsedemdesetih letih delovanja se je Belokiannuzej razvil v pomembno kulturno
ustanovo, edino te vrste v Beli krajini. Za dedis, ki mu je zaupana v varstvo, skrbi skladno
s poslanstvom in zakonodajo. Njegovo javno sluzbteine odobrene programe financirajo
Ministrstvo za kulturo RS, a@lne ustanoviteljice in muzej iz lastnih sredstevedstva,
namenjena za najemnine, zavarovanja in investzgigotavljajo obine ustanoviteljice v
razmerju, opredeljenem v medsebojnem dogovoru.

Belokranjski muzej je vse bolj prepoznaven po $vedzstavah, atasnih in stalnih, ki jih
obiskujejo domaini in tujci, odrasli in mladina. Razstav za »¥sse« danes ne poznamayve
ceprav jim Se vedno &emo stalne. Moramo jih dopolnjevati z novimi mugeati, jih
posodabljati in z njimi nagovarjati raznoliko @hstvo. Za postavitev razstav, ki so ogledalo
vsakega muzeja, pa je potrebno imeti ideje, velikanja in sredstev ter seveda primerne
prostore. Zato je pomembno, da bodo financerjip teknistrstvo za kulturo RS kot dlme
ustanoviteljice, Belokranjskemu muzeju tudi v pdhg stali trdno ob strani, mu pomagali
reSevati probleme in ga vzpodbujali pri urésnianju letnih n&tov in dolgor@no zastavljenih
ciljev.

Naloge in cilji:
1. nemoteno izvajati javno sluzbo v skladu s poslanstvn

Belokranjski muzej Metlika je pooblé&ni muzej za opravljanje drZzavne javne sluzbe nauzej
To je njegova temeljna in najpomembnejSa nalogapkaviuje tudi obstoj muzeja.

2. nadaljevati s prenovo in razSiritvijo stalne razstare v MetliSkem gradu

Gradbena dela izgradnje dvigala, stopaié sanitarij se bodo v letu 2026 zaklja. Tako
nam bo omogtena nadaljnja razSiritev stalne razstdela krajina v odsevu sedmih
tisocletij, ki je v preteklih letih pridobila dva prenovljenaeld in sicer arheolosko in
zgodovinsko razstavo. V prihaj&jb letih bo razSirjena z novo razstakRoklon umetnost
izbor del iz likovne zbirke Belokranjskega muzgjeenove pa bodo delezne zgodovinska (19.
stoletje), etnoloSka zbirka in zbirka novejSe zgode.

3. prenoviti obstojafe depoje in skupaj z ustanovitelji poiskati trajnedepojske prostore

Depoji so gotovo eden ¥gh problemov Belokranjskega muzeja. Trenutno tezav

reSujemo z najemom prostorov v tovarni Beti, kasmao lahko spravili v§e predmete.
Vendar prostori niso opremljeni v skladu s Prakitmn o varovanju in hranjenju nacionalnega
bogastva in muzejskega gradiva ...

(Ur. I. RS, §t. 47/2012). @ma Metlika nam je prisluhnila in nam je pripravigepomagati.
Skrb za depoje in arhive mora biti enako pomemlota& razstave. Povsod mora biti za
predmete dedéne kar najbolje poskrbljeno, saj jih bomo le td&boko ohranili zanamcem.
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4. nadgraditi sistem varovanja in ga vzpostaviti, jer ga Se ni

Zal $e vedno nimamo v vseh prostorih vzpostavljangigtema varovanja, zato stremimo k
temu, da ga nadgradimo povsod, kjer potekajo oltwewa dela, nazadnje na primer v drugem
nadstropju MetliSkega gradu.

5. nadaljevati z digitalizacijo muzejskih predmetovin drugega gradiva

Za dokumentacijo v Belokranjskem muzeju uporabljaatanalniski program Galis.
Odlaili smo se, da bomo vse zbirke ponovno inventailzin digitalizirali. Delo je
zahtevno in zamudno, toda trudimo se, da vsakgletieg tekde pridobljenih predmetov
obdelamo tudi vsaj eno zbirko za nazaj.

6. pove&ati Stevilo zaposlenih

Belokranjski muzej je bil v vseh letih delovanjadkavsko »podhranjen«. Zato smo razvili
posebno obliko timskega dela, ker le tako lahkeedamo zastavljene cilje. V skladu s
sprejeto sistemizacijo (Pravilnik o organizacijlaa sistemizaciji delavnih mest
Belokranjskega muzeja Metlika, 23. 5. 2025), kidwideval4 delovnih mest, jitSestSe ni
zasedenih. Poleg treh kustosov za tadipodrdja delovanja, bi bila nujna zaposlitev
konservatorja-restavratorja in manipulanta).

7. izvajati pedagoSke in andragoske programe

PedagosSka dejavnost postaja vse pomembnejSa,aapimuzeji vidno vliogo v

vzgojno izobrazevalnih procesih. Poleg delavniadnih ur snujemo vedno nove oblike
aktivnosti, ki nas bodo Se bolj povezale z vsenskidvalci od najmlajSih do najstarejsih, tudi
Z obiskovalci s posebnimi potrebami.

8. svojo dejavnost Se bolj povezati s turizmom, iehzivno delati na podr@&ju odnosov z
javnostjo in z mediji

Belokranjski muzej je in mora ostati pika nangticni ponudbi Bele krajine. Kot edini
tovrstni muzej v regiji nima konkurence, ampakdgagi primerljivi ponudniki v turizmu
lahko le dopolnjujejo.

4. StrateSki [ilji za obdobje 2026 —2031

Dolgoroéni cilji

Dolgoratna usmeritev je ustvarjanje ustreznih pogojev Zeokestno delovanje, razvoj in
trajnostno prihodnost Belokranjskega muzeja, hipatiuresriievanje ciljev, ki izhajajo iz
javnega interesa varstva kulturne deéahé. Ta zajema sistemé&tio prepoznavanje dedige,
njeno interpretacijo in posredovanje javnosti, Keap zavedanja o njenem pomenu,
spodbujanje sodelovanja in soustvarjanja z javapgggotavljanje dostopnosti do dedi®

ter informacij o njej, vkljdevanje znanj o dediii v vzgojno-izobraZzevalne procese na vseh
ravneh ter prepoznavanje njenih razvojnih potenuiaha gospodarskem, druzbenem in
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trajnostnem podkghu. Pomemben del predstavlja tudi stalno wdwanje muzeja v razvojne
pobude na lokalni, nacionalni in mednarodni ravni.

Strateski n&t (SN) uposteva v letu 2024 sprej@lacionalno strategijo za muzeje in galerije
2024-2038, ki razvoj muzejev in galerij opredeljuje skoet\kljucnih vsebinskih in razvojnih
sklopov:

e Strokovni trendi: posodobljeni pristopi k upravljanju in vodenjazvoj programov in
zbirk, sodobni n&ni komuniciranja, strokovno povezovanje in izmesmjananj ter
vklju¢evanje kadrov z dodatnimi kompetencami.

e Druzbeni trendi: odzivanje na okolijske in podnebne izzive temakt vklju¢evanje
obiskovalcev in lokalnih skupnosti v sooblikovanezejskih dejavnosti.

e Politi¢ni trendi: so@anje z nara&njem praks, ki spodkopavajo evropske demakrati
vrednote ter izkrivljajo ali zlorabljajo zgodovimo kulturno dedi&ino.

e Tehnoloski trendi: pospeSena digitalizacija in digitalna preobrazheejskega delovanja.
e Regulatorni trendi: zagotavljanje strokovne avtonomije muzejev.

V okviru strategije so Zatane tudi naslednje kijme usmeritve:
1. Krepitev vloge muzejev kot dejavnih soustvarjalt@nostnega razvoja.

2. Ucinkovito in celostno upravljanje z namenom izbaijgefizicne in digitalne
dostopnosti muzejskih zbirk.

3. N&rtno strokovno izpopolnjevanje zaposlenih za izegaodobnih in inovativnih
programov.

4. Posodobitev sistema delovanja drzavne javne slmilzejev in galerij.
5. Razvoj sodobnih prostorskih in tebinih pogojev za celovito dozZivljanje deéiise.

6. Krepitev muzejske mreze kot temelja za mednarodtoitao izmenjavo in
raziskovalno sodelovanje.

Osredniji cilj obdobja, ki ga dota SN, je nadaljnji razvoj sodobnega muzeja kot tpras
sre&éevanja prebivalcev Bele krajine z lastno pretekbogiri cemer se dedi#na razume kot
pomemben gradnik lokalne identitete in hkrati ke¢lina, namenjena SirSi javnosti. Poseben
poudarek je namenjen celostni skrbi za upravljanstpre in muzejske vsebine, kar vkijje
varovanje neprenine, premine in nesnovne dedi®e, delovanje v skladu z veljavno
zakonodajo, strokovnimi standardi in normativi radmju muzejske dejavnosti ter varstva
kulturne dedi&ine, ob doslednem spostovanju ICOM-ovega kodekka. et

Muzej mora nadaljevati z aktivnim povezovanjemtansvami v slovenskem in mednarodnem
prostoru, poveéati prisotnost v raznovrstnih razvojnih projektih frajnostno sodelovati z
dediginskimi skupnostmi.

Dolgorazni cilji se opirajo tudi na ugotovitve in usmerifw@pisan® Resoluciji o nacionalnem
programu za kulturo 2024-203ki za podrgje kulturne dedi@ne izpostavlja njen celovit
pomen in razvojni potencial. Kulturna dedifa je prepoznana kot vrednota v vseh svojih
pojavnih oblikah ter kot nettjiv del lokalne, regionalne, nacionalne in evropsentitete.
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Pomembno vpliva na kakovost bivalnega okolja t&spg@va k uravnoteZzenemu razvoju regij
in drzave kot celote.

Dedi&ina predstavlja temelj kulturne raznolikosti, kim®vezuje z izjemno krajinsko in biotsko
pestrostjo, hkrati pa pomembno sooblikuje ptimlast Slovenije za bivanje, izobrazevanje,
razvoj, umetniSko ustvarjanje, turizem in drugepyoarske dejavnosti. Pravica do dénhe

je sestavni detlovekovih pravic, saj njeno varovanje in trajnostaha podpirata druzbeno-
kulturni razvoj posameznika ter prispevata k vikgikovosti zivljenja. Obenem ima dedisa
pomembno vlogo pri krepitvi povezane in demokraidruzbe, spodbuja trajnostni razvoj ter
ustvarja prostor za kulturno raznolikost in sodobstvarjalnost.

V resoluciji so opredeljeni tudi nasledn;ji razvogilji:

Upostevanje kulturne dedige kot razvojnega vira pri snovanju razvojne iktseske
politike, zakonskih in razvojnih dokumentov ter giarskih aktov na drzavni, regionalni
in okginski ravni.

Zagotovitev pogojev za morebitne dodatne vire fai@mja (zasebni viri, evropska
sredstva).

Izvedba dejavnosti za uveljavitev pomena in vliogkutne dedi&ine v druzbi ter viSja
stopnja vkljgevanja razlinih skupin v dedi@&nske dejavnosti in pridobivanja novih
olxinstev, Se posebej v okviru vzgoje in izobrazevéjdV).

Spodbujanje wge vkljucenosti dedi&ne v mednarodne okvire in projekte, vkijo z
nominacijami za mednarodne izbore deahé. Vklju¢evanje prostorov dedithe v
javne prostore in javno dostopne dele objektov.

Spodbujanje razvoja kulturnega turizma, kulturniegiereativnega sektorja in drugih
novih produktov in storitev z uporabo detiiskih virov.

Spodbujanje digitalnega prehoda, razvoja e-stofitali za kulturno-vzgojne namene)
ter vetje uporabe e-storitev na vseh pagito dedigine.

Vzpostavitev enotne dedifiske platforme v okviru sredstev za e-Déths iz
N&acrta za okrevanje in odpornost za nacionalno povazjievdediinskih
ustanov v skupen digitalen uporabniski sistem.

Priprava natatnejSih pravnih podlag in sistemskih sprememb zaqipel
muzealstva v okviru nove strategije za kulturnoigtedo.

Spodbujanje predlogov in postopkov za vpis slovergkturne dedi&ne na
Unescov seznam svetovne kulturne dade

Skrb za sistematno e-hrambo digitalizirane in izvorno digitalne kwhe dedi&ne.

Drugi razvojni cilji, ki so podrobneje opredeljaniStrategiji kulturne dedne 2020—
2023.
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Program se hkrati opira i&rategijo kulturne dedifne 2020-2023ki v svojih temeljnih ciljih
poudarja kljgno viogo dedi&ne pri izboljSevanju kakovosti zivljenja, krepitdruzbene
povezanosti, pospeSevanju trajnostnega razvojae8Sievter pri oblikovanju odgovornega in
spostljivega odnosa druzbe do kulturne dades

Za uresnievanje teh ciljev je bistvenega pomenankovito medsektorsko sodelovanje in
skupno razumevanje dejstva, da sta varovanje mjpnje kulturne ded&ne na vseh ravneh
nelciljivo povezana s trajnostnim razvojem. Muzeji kadrexnji delezniki na podéu
ohranjanja dedine s svojimi raznolikimi dejavnostmi pomembno pasajo k visji kakovosti
bivanja, ve&ji povezanosti skupnosti ter boljSemu razumevakijyaih in posangnih identitet,
naravnega in kulturnega okolja ter odnosov meddaiphi kulturami. Kot zaupanja vredne
institucije imajo muzeji posebno odgovornost ingdqri posredovanju verodostojnih zgodb,
ki prepletajo preteklost in sedanjost ter ustvarjapodi€a za prihodnost.

5. Programske usmeritve 2026 — 2031

Belokranjski muzej Metlika v letu 2026 obeleZuje &6 neprekinjenega delovanja. Njegova
umesenost v histotien objekt, ki je razglaSen za spomenik lokalnegaem, lega v starem
mestnem jedru Metlike z dobro dostopnostjo ter bésean vsebinsko bogat muzejski fond
predstavljajo pomembne razvojne prednosti. Te oregganadaljnji razvoj muzeja in stalno
nadgrajevanje njegovega poslanstva, ki temelji elfavni zakonodaji, hkrati pa se smiselno

cawe

Programska ponudba v MetliSkem gradu se dopolzjugzstavno in programsko dejavnostjo
v Galeriji Kambt, kar skupaj prispeva k ¥ raznolikosti in dostopnosti kulturnih vsebin.

5.1 lzvajanje javne sluzbe

Izvajanje drzavne javne sluzbe v muzeju temeljcabvitem in nartnem delu na podigu
dokumentiranja, pridobivanju muzejskega gradivaitgentarizacije, prcemer ima kljgno
vlogo zagotavljanje dostopnosti. Ta se ur&gei prek razstavnih vsebin v prostorih muzeja ter
z razvojem spletnih razstav in digitalnih zbirk.ejéma in dostopna muzejska dokumentacija
predstavlja tudi osnovo za pripravo projektnih gorijter uspeSno izvajanje projektov v
sodelovanju s partnerji na regionalni, nacionainmiednarodni ravni.

Pomemben del muzejskega delovanja predstavljagoprétacija gradiva, njegova vsebinska
umestitev v SirSi kontekst ter posredovanje znaa@icnim javnostim. Te dejavnosti se
nadgrajujejo z razvojem sodobnih metod dela, z stgMjanjem notranjih strokovnih smernic
ter z rednim sodelovanjem z zunanjimi strokovnjdd&kovostno izvajanje javne sluzbe je
neposredno povezano tako z usposobljenostjo zaplodet tudi z ustreznimi prostorskimi,
tehniEnimi in organizacijskimi pogoji.

Organizacijske usmeritve izhajajo iz dolgémega razvoja muzeja in SO usmerjene Vv
uravnotezeno razmerje med strokovnimi nalogamilédom z obiskovalci. Poseben poudarek
je namenjen nzelom sodelovanja, soustvarjanja in vkgwanja ter zagotavljanju kakovostnih
pogojev za delo zaposlenih in za obiskovalce.d™ fe pomembno ohranjati ravnovesje med
osnovnim izvajanjem javne sluzbe ter razvojem datigirogramov in projektov, ki prispevajo
k vegji prepoznavnosti in dostopnosti muzejskega dela.
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Evidentiranje in zbiranje gradiva temeljita na sisteméatem terenskem delu, prilagojenem
prostorskim, kadrovskim in fingnim zmoznostim muzeja. Cilj je prad@sno odzivanje na
pobude iz okolja, zagotavljanje ustreznih prostibrsRogojev za prevzem gradiva ter
razpolozljivost strokovnega kadra za njegovo obdela interpretacijo. Muzej si bo tudi v
prihodnje prizadeval za zagotavljanje sredstevdkaipe, praviloma vsaj enedje enote letno,
ob nadaljnjem razvoju sodelovanja z donatorji.

Prevzem arhivov arheoloskih najdi€ predstavlja zakonsko obveznost muzeja v javnem
interesu varstva arheoloSke deédig®. Ob postavitvi nove stalne arheoloske razsjavelo
prevzetih vé arhivov, vendar to podée Se vedno zahteva dodatne prostorske in kadrovske
okrepitve. Bela krajina je arheolosSko izjemno bagditevilo raziskav pa se je v zadnjem
desetletju powealo, pricemer velik del starejSih arhivov Se vedno ni usteearejen in predan.
Nadaljnje delo bo potekalo v tesnem sodelovanjevajalci raziskav in pristojnimi enotami
ZVKDS, ob nujni kadrovski podpori.

Inventarizacija in digitalizacija ostajata temeljni strokovni podijg ki se stalno vsebinsko in
tehnino razvijata. V ospredju je prilagajanje sodobnahtevam ter aktivno vkljtevanje v
dejavnosti muzejske skupnosti. Digitalizacija ptadia eno kljgnih nalog sodobnega muzeja
in vkljucuje tudi dolgoréno skrb za digitalno dedi§o. UspeSna digitalna preobrazba zahteva
ustrezno opremo, stalna izobrazevanja ter zad@séwilo usposobljenih sodelavcev.

Redna inventura muzejskih predmetovje ena izmed zakonsko doéénmih nalog muzeja. Za
njeno redno izvajanje v zakonsko predpisanih patiebbdobjih je nujna zagotovitev novih
depojskih prostorov z ustreznimi pogoji za delo.

Raziskovalna dejavnostin stalno strokovno izpopolnjevanje zaposlenildptavljata osnovo

za razvoj kakovostnih muzejskih programov. Muzegbmaprej spodbujal sodelovanije ¥ ve
disciplinarnih in  medinstitucionalnih projektih teomog@&al dostop do kakovostnih
izobrazevanj doma in v tujini. Posebna pozornoshamenjena vkljtevanju zaposlenih v

stanovska zdruzenja ter aktivnemu sodelovanjuokstmih telesih.

Skrb za muzejsko gradivoje primarna naloga konservatorsko-restavratorg§avadosti in
hkrati odgovornost vseh zaposlenih v Belokranjskanzeju. V prihodnjem obdobju bo
poudarek na izboljSevanju delovnih pogojev, zad@ap potrebnih usposabljanj in
strokovnih izpitov ter spodbujanju strokovnega @awzaposlenih.

5.2  Dopolnjevanje zbirk — ustvarjanje novih zbirk

V prihodnjem obdobju bo vsebinski poudarek usmerjeadaljnji razvoj in krepitev muzejskih
zbirk, ki pomembno prispevajo k prepoznavnosti nauze regionalni in Sirsi ravni. Zbirke
bomo sistematno dopolnjevali ter hkrati poglabljali raziskovaldelo na tistih podrgih, ki
najbolj celovito odrazajo Zivljenjske prakse in uBkje prebivalcev Bele krajine. Posebna
pozornost bo namenjena temam, pojavom in procekosn v najveji meri zaznamovali
zgodovinski in druzbeni razvoj prostora.

Dopolnjevanje zbirk temelji na zbiralni politiki I poglavje zbiralna politika), ta pa je
usklajena z ICOMO-vim kodeksom muzejske etike.
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5.3 Konserviranje — restavriranje

Belokranjski muzej ima sistemizirano delovno mesal pa nima sredstev za zaposlitev
konservatorja — restavratorja. Postedi se vsi predmeti konservirajo in restavrirajodstigih
izvajalcih, kar predstavlja logistii in financni zaloga,j.

5.4  Stalne in ol¥asne razstave ter ostali programi

Razstavna dejavnost skupaj s spremljevalnimi pragmedstavlja temeljni i@, s katerim
muzej komunicira svoje vsebine javnosti. To se resntuje zgolj v muzejskih prostorih,
temve tudi izven njih, v sodelovanju z drugimi institjgni ter v odprtem javnem prostoru.
Razstave tako presegajo &me meje muzeja in postajajo del SirSega kulturnggaja, v
katerem muzej aktivno deluje.

Nacrtovanje in izvedba stalnih ter ¢dsnih razstav sta dolg@en in postopen proces, ki se
prilagaja prostorskim danostim ter firgmm zmoZzZnostim muzeja. Prenova stalnih razstav
poteka fazno in se bo nadaljevala tudi v prihodnjeindobju, hkrati pa muzej dosledno
uresnéuje razstavni program o6asnih razstav, ki omoga odzivnost na aktualne teme, nova
raziskovalna spoznanja in potrebe javnosti.

Pri oblikovanju razstav izhajamo iz razumevanjalitam olfinstev. Razléujemo med
rednimi uporabniki muzeja, ki z ustanovo vzpostgelj dolgor@énejSi odnos, aktivno
sodelujejo v programih, jih sooblikujejo ter prispg k njihovemu Sirjenju, ter med &dsnimi
obiskovalci oziroma turisti, ki muzej olé&o z namenom spoznavanja oljacin njegove
dedigine, pricemer ima posebno vlogo tudi grajsko okolje, v katemuzej deluje. Razstave
je treba priblizati tako l&ni kot strokovni javnosti, tako mladim kot odraslitako Slovencem
kot tujcem.

Z raznolikimi razstavnimi pristopi muzej gradi stadlialog z javnostmi, zlasti z dedigskimi
skupnostmi. Osredniji cilj je prepoznavanje tem pnaganj, ki so za skupnosti pomembna, ter
njihova skupna obravnava skozi raziskovalno delgaimo predstavitev v obliki razstav,
dogodkov, programov in publikacij.

Taksno delovanje krepi vlogo muzeja kot odprte@gsiara @enja, izmenjave znanj in izkusen;
ter sodelovanja med raatimi skupinami in posamezniki. Muzej se s tem wdja kot
prostor, ki spodbuja kulturno in dedii8sko raznolikost, podpira nastajanje novih idej te
prispeva k SirSemu razumevanju kulturnega okolja.

5.4.1. Stalne razstave

V prihodnjem obdobju ostaja kijna nadaljnja prenova stalnih razstav, ki temekjigojasno
zasnovani kronoloski strukturi in obiskovalcem oméajo dozivljajski »sprehod skozas«.
Razstavne vsebine se dopolnjujejo z uporabo soHoélektronskih naprav, interaktivnih
tehnologij ter raznolikih didaktnih pripoma@kov, prilagojenih raztinim starostnim skupinam
vseh obiskovalcev, vklIno z ljudmi s posebnimi potrebami in invalidnostmi.

Stalna razstava je odprt in razvijajee proces, ki ni nikoli dok@éan. Omogoa stalno
nadgrajevanje, vsebinske popravke in izboljSavetidagajanje n&nov predstavitve, tako da
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SO0 razstave razumljive posameznim obiskovalcem aderim skupinam ter odzivnhe na
druzbene in kulturne sprememisesa.

Pri pripravi razstav je nujen #elasten interdisciplinaren pristop, ki temelji nidju¢evanju
javnosti ter odprti komunikaciji. TakSen dia dela ustvarja ustvarjalno okolje, v katerem
nastajajo kakovostne in trajnostne razstavne siden izmed osrednjih ciljev je uniagje
belokranjske dedéne v SirSi nacionalni in mednarodni okvir.

Dopolnjevanje stalne zbirke ima tudi pomembno vagap druzbeno razseznost, saj spodbuja
odgovoren odnos javnosti do varovanja, ohranjamjekumentiranja in predstavljanja
dedi€ine. S tem se krepi sodelovanje z okoljem ter zajp& muzej kot strokovno in
zanesljivo institucijo. Hkrati se razvija povezojarznotraj regije in SirSe, nadgrajujejo se
vsebine ter ustvarja celostno dozivetje Bele keajin

Stalne razstave zato kljub svoji osredn;ji viogsneejo biti zasnovane kot zakigne ali statine
celote, temveé kot prilagodljiv in »ziv« sistem. V zadnjih letdta bila uspesno izvedena dva
dela stalne razstave, in sicer na péfhnoarheologije in zgodovine. V naslednjem obdojgu
predvidena nadaljnja prenova razstav s pépeinologije, 19. stoletja in novejSe zgodovine
ter postavitev likovne zbirke muzeja. Vse navedesabine so povezane v skupno celoto stalne
razstave z naslovorBela krajina v odsevu sedmih tigetij / Zivljenje in zapu&na nasih
prednikov.

Terminski naért stalnih razstav:

Stalna razstava je ogledalo vsakega muzeja. Zanpoirebno imeti ideje, veliko znanja in
sredstev. Slednja so upré&®na,ce razstava sluzi svojemu namenu: da izobrazujerepik
regionalno in narodno zavest.

V predlaganem terminskemdrtu lahko pride tudi do zamenjav.

2026 - 202Bela krajina v odsevu sedmih tigletij / Zivljenje in zapu&na nasih prednikov

[ll. del Poklon umetnosti/ Izbor del iz likovne zbirke Bedwliskega muzeja

Razstava, ki bo posebej izpostavila metliSkegekegjejemnega slovenskega kiparja Alojza
Gangla, je po sodobnih merilih zasnovana tudi zimedijskimi interaktivnimi vsebinami.

2028Bela krajina v odsevu sedmih tiséletij/ Zivljenje in zapusé&ina nasih prednikov

IV. del Bela krajina v 19. stoletju
(idejni nart Se ni izdelan)

2029 - 203Mela krajina v odsevu sedmih tiséletij/ Zivljenje in zapuséina nadih
prednikov

V. del Zbirki novejSe zgodovine in tehnike
(n&irt Se ni pripravljen)
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Razstava novejSe zgodovine in tehnike Ze skor#&t30ni dozivela spremembe zato je
potrebna temeljite vsebinske in muzeoloske prenove.

2031Bela krajina v odsevu sedmih tisdletij

VI. del Belokranjske etnoloSke impresije
(n&irt Se ni pripravljen)

Etnoloska zbirka, ki je po Stevilu predmetov n&jaemed zbirkami Belokranjskega
muzeja, bo delezna delne spremembe tlorisa, zdio potrebno v celoti preoblikovati.

Lapidarij
Po ureditvi grajskega atrija in prithih arkadnih hodnikov bo potrebno na novo
postaviti lapidarij — zbirko kamnitih spomenikov,j& hrani Belokranjski muzej.

5.4.2. Ol¥asne razstave

Na podr@ju ob¢asnih razstav izvajamo razstavne projekte ¢aitli vsebinskih incasovnih
obsegov — od \gih, dolgoranih razstav do manjsih, krajSih predstavitev. Razstastajajo
bodisi v lastni produkciji bodisi v sodelovanju rudimi institucijami in partnerji v obliki
koprodukcij. Programsko so usmerjene v predstaviledturne dedi&ne, sodobnih
interpretacij ter aktualnih tem, pfemer posebno pozornost namenjamo kakovostni izvadbi
dostopnosti vsebin SirSi javnosti. Ker jeéw&a predmetov, ki jih hrani Belokranjski muzej, v
depojih, so ollasne razstave izvrstna priloznost, da se jih pokaze

Za izvedbo obasnih razstav so na voljo naslednji razstavni prast

- Galerija Kambt — pritlicje,

Ganglovo razstavige v MetliSkem gradu,

vitrina »Novo v nasi zakladnici« v prvi sobi staladeoloSke razstave,

del razstav, predvsem manjSih (panojskih), je mgasiaviti na arkadne hodnike.

Z obkZasnimi razstavami sistemé&to obogatimo programsko ponudbo muzeja ter javnosti
predstavljamo raznolike vsebine — od najnovejSitoksivnih dognanj in raziskovalnih
rezultatov do aktualnih druzbenih, kulturnih in umskih trendov. Obasne razstave
omogaajo odzivnost na sodobne teme, poglabljanje stalbitk ter povezovanje dedige z
aktualnim dogajanjem. S tem krepimo vilogo muzeja édprtega, dinaminega prostora
dialoga, znanja in izmenjave idej.

5.4.3. Delavnice, prireditve, dogodki

Muzejski prostori omogtajo izvedbo Sirokega nabora prireditev in dogodkaypomembno
prispevajo k povezovanju muzeja z lokalnim, regioima ter SirSim okoljem. Raznolike
dejavnosti krepijo vlogo muzeja kot odprtega kuikga sredi&a in spodbujajo sodelovanje z
razlicnimi javnostmi ter organizacijami.

V ta programski sklop sodijo razstavni in ob raestgprogrami, prireditve, spominski in
jubilejni dogodki ter drugi vsebinsko raznoliki dmgki, namenjeni razinim ciljnim skupinam
in so izvedeni v sodelovanju z razlimi partnerji. Poseben poudarek je namenjen progna,
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Ki prispevajo k vé&ji prepoznavnosti muzeja, njegovi dostopnosti tgpuylarizaciji muzejskih
vsebin, vklji€no s posebnimi in izpostavljenimi dogodki muzeja.

Na ta n&in muzej razvija kakovostne, ciljno usmerjene pavge ter se uveljavlja kot sodobna,
prilagodljiva in odzivna institucija, ki se aktivhodziva na potrebe in gakovanja
spreminjaj@e se javnosti. Dostop do zbirk in vsebin je zaglpovna vé n&inov, z uporabo
razlicnih interpretacijskih pristopov in sodobnih orodij.

Programi vklj&ujejo:

« stalno dostopne vsebine znotraj razstav (npr.akteme t@ke, vkljucujoce elemente
in uporabo informacijskih ter komunikacijskih tehogij, ki omogaajo izkustveni in
delavniski ogled);

« vnaprej né@rtovane in najavljene programe za r&zé ciljne skupine;

+ posebej zasnovane programe, ki nastajajo v sodglovauporabniki;

« skupnostno usmerjene programe, izvedene na terenu,

« organizacijo raznovrstnih dogodkov v partnerstwrugimi izvajalci, pricemer je
zagotovljena vsebinska in ciljno usmerjena povegan@oslanstvom muzeja.

Poleg utéenih dogodkov, namenjenih razii ciljni publiki in doseganju ciljev na podtu
izobrazevanja in dostopnosti, muzej oblikuje tuasgbne dogodke in programe:

- ob razstavni programi: javna vodstva, tematskagradja, posveti in kolokuviji,
raznovrstne delavnice;

- muzejske dogodivine: paitniSke aktivnosti med zimskimi, poletnimi in jesdmi
pocitnicami.

Ob tem se vkljauje tudi v skupne stanovske in SirSe, medsektaakkge — vseslovenske in
mednarodne aktivnosti:

- slovenski kulturni praznik: prost vstop, javna visdsin prireditve;

- marec / april: Kulturni bazar v Ljubljani: predstev muzeja, izvedba delavnic,
predavan; idr.;

- 15. maj: dan druzin: prost vstop za druzine;

- 18. maj: mednarodni muzejski dan: prost vstop, gavodstva in prireditve;

- tretja sobota v juniju: Poletna muzejskanprost vstop, javna vodstva in prireditve;
vkljucitev muzeja v skupno promocijo slovenskih muzepegalerij;

- zadnji teden septembra: Dnevi evropske kulturnesdiee: vkljucitev v vsakoletno
nacionalno temo;

- 27. september: svetovni dan turizma.

- teden kulture in aktivnosti kulturno-umetnostne ajeg vkljucenost v kataloge in
aktivnosti;

- prvi teden oktobra: vkljgitev v akcijo Skupnosti muzejev Slovenije z nasiovd
igro do dedigine v Tednu otroka;

- #naprejvpreteklost: skupna spletna akcija Skupmosiiejev Slovenije, 2 x letno;

- 3. december: Ta veseli dan kulture: prost vstomgavodstva, prireditev;

- trajnostno sodelovanje v skupnih projektih, Se pege stanovskimi organizacijami,
npr. ICOM, SMD, SMS, stanovska drustva.
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5.5 lzdajateljska dejavnost muzeja

Pomemben segment dejavnosti muzeja predstavljgaietjaka dejavnost, ki pomembno
prispeva k v&i dostopnosti in prepoznavnosti zbirk, razstavdergih programskih vsebin.
Katalogi, strokovne in poljudne publikacije ter dautiskana in digitalna gradiva oma@ggo
trajnejSo prisotnost razstavnih projektov, nadgeggunjihovo sporeilnost ter Sirijo &inke
programov tudi izvedasa in prostora njihove izvedbe.

Izdajateljska dejavnost ima hkrati pomembno izoévaino viogo, saj podpira strokovno delo,
pedagosSke programe in vsezivljenjskaenje ter krepi strokovno avtoriteto muzeja v SirSem
prostoru.

Cilji:

- kontinuirano izdajanje atovanih publikacij — predvsem publikacij s katabog ob
obseznejSih razstavah in manjSe broSure ob vsetaxah — skladno s finamimi
moznostmi;

- spletno publiciranje, dostopnost na spletni strani;

- izdajanje promocijskih broSur/vodnikov v razlih jezikih skladno s potrebami
obiskovalcev.

5.6  Muzej kot povezovalec na podr&ju varstva kulturne dedis¢ine

Muzej ima pomembno vlogo povezovalca tudi na pgdrosarstva vseh oblik kulturne
dedigine. S svojim strokovnim znanjem, izkuSnjami iniceglnim delovanjem lahko prispeva
k celovitejSemu in usklajenemu varstvu deénig ter krepitvi sodelovanja med raziimi
nosilci dejavnosti. Muzej se v tem kontekstu uwdjga kot podporna in koordinativha
institucija na obmgu Bele krajine.

Klju¢no za uspesno varstvo detiie je tesno in stalno sodelovanje z drugimi stuokmi
institucijami, zlasti z Zavodom RS za varstvo kutiel dedi§ine in Zavodom RS za varstvo
narave, saj sta naravna in kulturna déde pogosto neldjivo povezani in zahtevata usklajene
pristope pri obravnavi, varovanju in interpretapijostora.

Pomemben vidik delovanja muzeja predstavlja tughogtavljanje in krepitev sodelovanja z
lastniki preméne kulturne dedi8ne. Muzej zagotavlja strokovno podporo v oblikeswanja,
nadzora, mentorstva ter potn@ri ustreznem varovanju, dokumentiranju, evidemtu in
predstavljanju dedéne v zasebni lasti. Lastniki dediSe in muzej se pri tem vzpostavljajo
kot strateski partnerji, katerih sodelovanje jeudio za celostno, trajnostno in odgovorno
varstvo kulturne dedine.

5.7 Usmerjenost k ol&instvu in razvoj participativnega muzeja

Muzej svoje delovanje &eno usmerja k obiskovalcem in uporabnikom terpgibstavlja v
sredi€e svojega poslanstva. Pri tem postopoma preusrpetjdarek z zgolj predstavljanja
vsebin na aktivno vkligevanje obinstva v njihovo interpretacijo in soustvarjanje.
Prepoznavnost in dolgafoa relevantnost muzeja sta ngjiwo povezani z njegovim odnosom
do javnosti.

Muzej razvija model participativhega in vidujocega delovanja, v katerem uporabniki aktivno
sodelujejo pri oblikovanju programov. Temelj tegasipa je poglobljeno razumevanje
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razlicnih ciljnih  skupin, njihovih potreb, interesov in otivacij. Le s sistemathim
spremljanjem ofinstva lahko muzej omoga ve&plastne poglede, izkustvencamje ter
doZivetja, ki presegajo klasio pokevalno viogo muzejske institucije.

V skladu s svojim poslanstvom bo muzej Se napréagajal in nadgrajeval ponudbo z
aktualnimi, vsebinsko relevantnimi in pri¢lami programi ter razstavami. Posebna pozornost
bo namenjena kakovosti uporabniSke izkusSnje: prgati in strokovnosti osebja, jasni in
dostopni ozné&nosti prostorov, berljivosti in razumljivosti belde vsebinam za otroke in
druzine, gostoljubnemu okolju ter urejenosti muzeja

Za krepitev vklj¢evanja in dolgoréne povezanosti z ¢émstvom muzej izvaja redno
spremljanje odzivov obiskovalcev.

Muzej ima aktivnho vlogo pri spodbujanju vsezivljgkg¢ga denja, medgeneracijskega
sodelovanja ter prenosa znanj in izkuSenj. Pri idmja iz n&ela delaz okinstvi in ne za
olxinstva, saj pri oblikovanju programov upoSteva oyié@ potrebe, pobude in interese.
Razstavni programi in projekti so zato sistetraii dopolnjeni z obseznimi ob razstavnimi
dejavnostmi.

Uveljavljeni in uspesni programi :

« raznoliki pedagoski programi za razle starostne skupine, ki se sproti prilagajajo
razstavni ponudbi; pri tem muzej kontinuirano kregodelovanje z vzgojno-
izobrazevalnimi institucijami ter strokovnimi detay

+ muzejske delavnice (poletne, qitniSke, stalne ...), ki z izkustvenim pristopom
povezujejo dediSno, ustvarjalnost in prostas;

« tematske delavnice za druzine ob izbranih vseliniskkoledarskih dogodkih (npr. ob
dnevu druzin, decembrskih prireditvah ipd.);

« predavanja in predstavitve kulturne dedig Bele krajine, izvedene tako v muzejskih
prostorih kot v SirSem okolju.

Nacrtovane razvojne usmeritve:

+ krepitev sodelovanja z osnovnimi in srednjimi Salaztasti na podrgjih, kjer obstajajo
moznosti vsebinskih in metodoloskih nadgradenj;

« razvoj in poglabljanje sodelovanja s fakultetanmetvslovenskih univerz, predvsem na
strokovnih podrgjih, povezanih z delovanjem muzeja, ter na pidse kulture,
turizma in gospodarstva,;

+ sistematina Siritev programov za tretje zivljenjsko obddigjerazvoj kakovostnih oblik
medgeneracijskega sodelovanja.

Ciljne skupine:
Otroci, mladostniki in Studenti

Nadaljevanje uspesSnih pedagoskih in izobrazevgimdgramov ter razvoj novih vsebin v
sodelovanju z mladimi in vzgojno-izobraZevalnimiarsovami.
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Druzine

Stalna nadgradnja druzinskih programov, ki spodbujaedgeneracijskocenje, ustvarjalnost
in skupno dozivljanje muzeja.

Turisti

Obiskovalci bliznjih turisttnih destinacij (zlasti obniga reke Kolpe), ki jih muzej nagovarja
z vsebinsko dopolnjujim in avtenttno kulturno ponudbo.

Organizirane domate in tuje skupine

Aktivno sodelovanje v promaocijskih in distribucijelpoteh ter razvoj prilagojenih ponudb, ob
zagotavljanju kakovostnih strokovnih vodstev v ik&zh jezikih.

Lokalna publika (prebivalci Bele krajine)

Razvoj programov, namenjenih prebivalcem lokalnekalja, zlasti ob posebnih dogodkih,
dnevih odprtih vrat in v poletni sezoni, z namerknepitve pripadnosti muzeju.

Strokovna javnost

Raziskovalci, kustosi, pedagogi in drugi strokoknjaki sodelujejo pri raziskovalnih,
razstavnih in strokovnih projektih ter prispevajopkepoznavnosti muzeja v strokovnhem
prostoru.

Ranljive skupine

Nadaljevanje dobrih praks sodelovanja ter sistemativkljucevanje dostopnostnih in
prilagoditvenih elementov v razstave in programe.

Prostovoljci

Krepitev sodelovanja s prostovoljci, p@aaje njihovega Stevila ter Siritev diaov njihovega
aktivnega vkljgevanja.

Redna muzejska publika — prijatelji muzeja @lani Belokranjskega muzejskega drusStva)

Zvesti obiskovalci in podporniki muzeja, ki preddjajo pomembne deleznike. Muzej bo
sodelovanje z njimi skrbno negoval in nadgrajevabzvojem dodatnih oblik sodelovanja,
sooblikovanja in komunikacije.

StarejSi — tretje zivljenjsko obdobje

StarejSi obiskovalci so pomembna ciljna skupinase&kipo obdobju pandemije v muzejdaa
postopno. Poseben poudarek bo namenjen dostopnastejenosti prostorov, kakovostnim
vodstvom in programom ter razvoju participativnislik vkljucevanja.

Posamezniki

Posamezni obiskovalci, ki muzej izberejo kot oblkakovostnega prezivljanja prostetmsa.
Klju¢nega pomena so dostopnost, prijazna uporabniSk&ngk in raznolika programska
ponudba.
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Digitalna publika

Uporabniki, ki muzej spremljajo prek digitalnih kdav in druzbenih omrezij (npr. Facebook,
Instagram, YouTube). Digitalna prisotnost predsgaypomembno orodje za obvesje,
vklju¢evanje in vzpostavljanje odnosa Zmistvi.

5.8 Pedagoski in andragoski programi

Pedagoski in andragoski programi predstavljajo amdjgénih na&inov vzpostavljanja dialoga
muzeja z raznolikimi obiskovalci ter so pomembnodpe za posredovanje kulturne deéthe
SirSi javnosti. Hkrati so bistveni za dolgénd razvoj olginstev.

Programi so zasnovani kot vsebinsko aktualni irosegdno povezani s stalnimi tercabnimi
razstavami, pricemer sledijo sodobnim druzbenim in izobrazevalniotrgbam. Sodobni
pedagoski pristopi, tako v sploSnem kot v muzejskamostoru, temeljijo na aktivhem
sodelovanju udelezencev in presegajo razumevanjeejske pedagogike kot dejavnosti,
namenjene zgolj mlajSim obiskovalcem. Muzej takdgmoske in andragoske vsebine razvija
za vse starostne skupine in razé oblike denja.

Ob razstavni programi nastajajo v sodelovanju #daimi delezniki, zlasti z obiskovalci ter
vzgojno-izobrazevalnimi strokovnjaki. Njihov cilgjstalno dopolnjevanje in nadgrajevanje
pedagoskih dejavnosti, andragoskih programov irugba za druzine. Posebna pozornost je
namenjena g prepoznavnosti posameznih strok znotraj muzeholjSanju didakiine
opremljenosti stalnih in @asnih razstav ter doslednemu vkguanju sodobnih pedagoskih
pristopov pri nartovanju novih razstavnih projektov.

Za kakovostno izvajanje pedagoskih in andragostolyramov so nujni tudi ustrezni prostorski
pogoji. Ti so bili zagotovljeni leta 2025 s prenodela pritlcja MetliSkega gradu, ki zdaj
omogaa primerno, dostopno in funkcionalno okolje za dedémlagoske sluzbe ter izvajanje
izobrazevalnih dejavnosti muzeja.

5.9 Dostopnost muzeja za obiskovalce

Intelektualna, fizina in virtualna dostopnost predstavljajo temelj dkadstnega delovanja
muzeja ter pomemben pogoj za urésmanje njegovega poslanstva in izvajanje javnebgluz
Celostno zasnovana podoba in programska ponudbgagata nagovarjanje raznolikih skupin
obiskovalcev, hkrati pa zagotavljata odgovornaaostno skrb za kulturno dediso.

Muzej si prizadeva za visoko stopnjo &aze dostopnosti prostorov, jasno in razumljivo
interpretacijo vsebin ter razvoj digitalnih vsebki,omoga@ajo dostop do zbirk, razstav in
programov tudi izven muzejskih prostorov. Posebnaomost je nhamenjena intelektualni
dostopnosti, ki vkljdguje prilagojeno posredovanje informacij, uporabozlitaih
interpretacijskih pristopov ter upostevanje razablpredznanj in interesov obiskovalcev.

Pomemben vidik dostopnosti predstavlja tudi urgerpregleden sistem vstopnin. Muzej
zagotavlja cenovno dostopno in prao politiko, ki vkljucuje razlétne cenovne razrede in
ugodnosti za posamezne ciljne skupine, med njired$olske in Solske otroke, dijake in
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Studente, druZzine, starejSe ter osebe z invalidno& tem muzej spodbuja vk§evanije SirSe
javnosti in krepi svojo viogo odprte in dostopndtittne ustanove.

5.10 Promocija, komuniciranje in razvoj blagovne znamke

Promocijske dejavnosti muzeja so usmerjene v seiéno obvesanje javnosti 0 njegovem
delovanju, programih, razstavah, projektih in miireah ter v dolgoréno krepitev
prepoznavnosti muzeja kot zaupanja vredne in prepo®e kulturne ustanove. Cilj promocije
ni zgolj informiranje, temwvé tudi privabljanje obiskovalcev, krepitev odnosalwstoj€imi
uporabniki ter uvi&nje muzeja kot pomembnega ponudnika kulturniluiisticnih vsebin.

Za podr@je promocije in komuniciranja sta odgovorna direkteer PedagosSka in
komunikacijska sluzba, v sodelovanju z vsemi zaguosli. kinkovita promocija zahteva
usklajeno notranjo komunikacijo, jasno opredeljsparaila ter kontinuirano prisotnost v
razlicnih medijih.

Muzej si prizadeva za stalno prisotnost v tradialaih in digitalnih medijih. Sodobna digitalna
orodja omogoajo SirSi doseg in neposredno komunikacijo zimdtvi, hkrati pa zahtevajo
redno, nartno in strokovno upravljanje vsebin. Ena temeljndiog je sprotno posodabljanje
spletne strani z aktualnimi informacijami o dogddkn projektih ter aktivho upravljanje
profilov na druzbenih omrezjih (Facebook, Instagreamdruge platforme). Pomemben del
digitalne promocije vkljauje tudi optimizacijo spletne prisotnosti, upramig lokacijskih
profilov in spodbujanje pozitivnih ocen obiskovalc&ki pomembno vplivajo na odtdve
sodobnih turistov.

Muzej bo nadaljeval z obst@jeni oblikami obveganja prek ne pldjivin komunikacijskih

kanalov (e-vabila, elektronska poSta, druzbena pjauréetaki, plakati, lokalni mediji) ter jih
nadgrajeval z natno digitalno promocijo. Pri tem se zaveda, dapodraju prostegatasa

konkurira Stevilnim drugim ponudnikom, zato pronmaczahteva specifna znanja, stalno
strokovno izpopolnjevanje zaposlenih in ustreznariina sredstva.

Nujno potrebna pa je prenova muzejske spletneiskiga zastarela in ne zadostuje standardom
po zakonu ZDSMA. Kljdno je poiskati vir financiranja, ki bo omogbprenovo strani.

Promocijske aktivnhosti bodo potekale v skladu sksivnimi smernicami in pripotali
nacionalnih in mednarodnih muzejskih zdruzenj, medjim Skupnosti muzejev Slovenije in
NEMO, ki poudarjajo pomen strateSkega komuniciramjazvoja obinstev.
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6. Terminski nacrt investicij 2026 — 2031

Terminski n&rt investicij za opredeljeno petletno obdobje jeceloti odvisen od Qiine
Metlika, ki je lastnica stavb, s katerimi upravlBalokranjski muzej.

Metliski grad

V letu 2010 je Obina Metlika pripravila Se projekt MetliSki grad -acaljevanje obnovitvenih
del, PZI, 2010.

Sredi leta 1999 se je ¢&wla velika obnova MetliSkega gradu, ki sta jo v lémadelezih
financirala Olina Metlika in Ministrstvo za kulturo RS. Zamenjajedbilo celotno ostresje in
kritina gradu, vseh stropov in stavbno pohistveegarnadstropja. Delavci muzeja so v glavhem
sami, z malo zunanje porip preselili stalno razstavo z nekaj spredmeti, arhiv z nekaj
deset tis® kosi gradiva, knjiznico z nekaj tisdknjigami, del depojev in upravne prostore
muzeja. To je bil zanje velik miselni in fé&zii napor. Muzej je delal v izjemnih razmerah, saj
se je obnova zavlekla do maja 2000, potem pa geti@ba sanirati Se elekino napeljavo in
del parketa. Metliski grad je z novo streho doleliko in uporabno podstreSje, kar je za
Belokranjski muzej pomenilo, da bo lahko reSil vdalj prostorske stiske.

V letu 2025 je Oina Metlika odobrila izvedbo projekta izgradnje @t@&a, dvigala in
sanitarij. S tem bo muzej kémo postal dostopen tudi gibalno oviranim osebanudsiBesni
prostori, ki smo jih pridobili z obnovami v pretéklletih, bodo z novo komunikacijo lahko
zaziveli skladno z nati, in sicer z vénamenskih prostorom za projekcijo in predavanjater
novo stalno razstavo likovnih del Belokranjskegazeja.

2026 izgradnja stopria, dvigala in sanitarij
(projekt se izvaja)

2026 — 2027 izvedba montaze notranje opreme rgedpajarderobe
(projekt je pripravljen)

2027 obnova prostora sedanje knjiznice za potstdiae razstave »19. stoletje«
(projekt Se ni pripravljen)

2028 izvedba notranje in zunanje fasade gradu
(projekt je pripravljen, potrebno ga jeidérati)

2029 ureditev atrija in prittnih arkadnih hodnikov
(projekt je pripravljen, potrebno ga jeidérati)

2030 — 2031 ureditev vstopnega prostora v gragrastorov med gradom in Slovenskim
gasilskim muzejem
(projekta Se ni, pripraviti gapotrebno v skladu s pogoji Zavoda za varstvo
kulturne dedige Slovenije, OE Novo mesto)
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Galerija Kambi ¢

Galerija Kambt, metliski hram umetnosti, je v petindvajsetih Hetilelovanja postala
prepoznavna v Sloveniji in tujini. Njena stalnast@xa donacije akademika prof. dr. Vinka
Kambica in primadone Vilme Bukovec, ki je prav gotovorkhinacionalnega pomena, vedno
znova nhavduSuje obiskovalce vseh starosti in nastiinVelik odmev pa dozivljajo tudi
obcasne razstave v pritju galerije, ki jih izbiramo res skrbno in takodi®o zelji donatorjev,
da je ponudba Galerije Kangtma najviSjem kulturnem nivoju.

2026 — 2027 ureditev in obnova sistema ogrevanja
2028 sanacija notranjih ometov in hidroizolacijegestavitev dvigala na dvosi strani hisSe
2029 obnova fasade Galerije Kambi

2030 — 2031 ureditev ¥eramenskega prostora »pod kostanji« nasproti Galkambé

7. Kadrovska struktura Belokranjskega muzeja Metlika

Sredstva za sedem zaposlenih zagotavlja Ministizvkulturo, sredstva za eno zaposleno (za
potrebe Galerije Kamb) pa Olgina Metlika. Vsi so zaposleni za nedtén ¢as, s tem, da je
zaposlitev direktorja vezana na mandatno obdobje.

Muzej se vsa leta sta s kadrovsko podhranjenostjo, kar pomembno vpilevkakovost in
obseg izvajanja programov ter podpornih dejavnd&radi omejenih kadrovskih virov so
posamezna delovna mesta zdruzenaigmer zaposleni poleg kustodiata opravljajo tudgeru
strokovne, organizacijske in administrativhe nalofgkSna obremenitev zmanjSuje moznosti
za poglobljeno strokovno delo, razvoj razstavnilojgktov, raziskovalno dejavnost ter
kakovostno delo z obiskovalci.

Poleg tega v muzeju primanjkuje strokovnega osedjeestavratorsko-konservatorsko delo in
za delo na recepciji ter v muzejski trgovini, kaezuje zagotavljanje stalne prisotnosti,
kakovostne komunikacije z obiskovalci ter razvojddime ponudbe. Nezadostno je tudi

WM W

tehniEno osebje, zlasti na podija ¢iS¢enja in vzdrzevanja prostorov.

Cilj je vzpostaviti stabilno in funkcionalno kadsko strukturo, ki bo omogala strokovni
razvoj muzeja, izboljSanje uporabniske izkusSnjedtdgorano trajnost delovanja ustanove.

7.1 Kustodiati

Osrednji strokovni profil muzeja predstavlja kust&s nosi temeljne naloge varovanja in
predstavljanja dedifne. V okviru kustodiata se izvajajo kfjne strokovne dejavnosti muzeja,
ki izhajajo iz njegove javne sluzbe in zakonskoeoleljenega poslanstva (ZVKD-1). Potno
kustosom izvajajo strokovni muzejski sodelavci.

Muzej kot javna ustanova deluje v korist druzb@jenega razvoja. Njegove naloge obsegajo
sistematino pridobivanje, varovanje in raziskovanje deéuti8, njeno strokovno obdelavo,
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interpretacijo ter predstavitev javnosti. Ob temzejuskrbi za ustrezno dokumentiranje in
upravljanje zbirk ter omoga dostop do informacij o dedigi. S svojim delovanjem prispeva
k razumevanju njenega pomena, utrjuje zavest aitilt vrednotah ter ustvarja pogoje za
doZivljanje in razumevanje dedife v sodobnentasu. Ze vesas delovanja muzeja je praksa,
da imajo kustosi dvojne vloge (kustos/direktor; thisszgodovinar/pedagog). Zelja in cilj
muzeja je, da se za vsako pafjeazaposli po en strokovnjak, saj lahko le na tamlavalitetno
opravlja sluzbo varovanja pretne dedigine, kar predvideva Pravilnik o organizaciji defa i
sistemizaciji delovnih mest Belokranjskega muzegtiMa (23. 05. 2025)

Belokranjski muzej je kompleksni muzej, saj mu jada Republike Slovenije podelila
Pooblastilo za opravljanje drzavne javne sluzbeejavzza Stiri podrga:
- arheologijo,
- etnologijo,
likovno umetnost in
zgodovino.

7.2 Pedagoska in komunikacijska sluzba

Sluzbo za komuniciranje in izobrazevanje vodi kestia pedagoginja. ki keuje, organizira
in izvaja pedagoSke programe, muzejske delavniqartgekte popularizacije muzeja. Skrbi za
pripravo interpretativnih in didakinih gradiv za obiskovalce, za stike z javnostmanpocijo
ter za zagotavljanjéim SirSe dostopnosti muzeja, hkrati pa se vklja v razléna projektna
podraija.

V izvajanje vseh aktivnosti Sluzbe za komuniciranjeobrazevanje so vki§eni vsi strokovni
delavci. Tu se kaze potreba po p&aeem Stevilu delavcev, ki so potrebni tako za pxpr
raznih dogodkov in delavnic, kot tudi za nemoteetmdanje muzeja. Predvsem bi potrebovali
receptorja, ki je opredeljen tudi v Pravilniku @anizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest
Belokranjskega muzeja Metlika (23. 05. 2025).

7.3 Konservatorsko-restavratorska sluzba

Muzej trenutno nima lastnega konservatorja-restayjgg zato se konservatorsko-
restavratorski posegi na muzejskih predmetih izoayazunanjih specializiranih delavnicah.
Tak n&in dela je logistino zahtevengasovno dolgotrajen in fingno obremenjujd, saj
vklju¢uje dodatne postopke transporta, usklajevanjamamzjgga izvajanja storitev.

Z vidika dolgor@nega razvoja muzeja bi bilo smiselno stremeti koshatvi konservatorja-
restavratorja, ki bi konservatorsko-restavratonsawge opravljal znotraj zavoda. S tem bi se
zagotovila veéja operativna ¢&inkovitost, boljSi nadzor nad stanjem zbirk ter tops0
zmanjSevanje stroSkov zunanjih storitev. Delovnostmeje nartovano v Pravilniku o
organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mestdeanjskega muzeja Metlika (23. 05. 2025),
vendar zanj nimamo fin&nih sredstev.

Poleg neposrednega izvajanja posegov bi konseruestavrator deloval tudi v svetovalni
vlogi, usmerjal kustose pri vprasanjih ustreznertire, ravnanja in razstavljanja predmetov ter
sodeloval pri oblikovanju preventivnih ukrepov zagbracno ohranjanje muzejske dedlise.
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7.4 Tehnino osebje

Tehnino osebje skrbi za vzdrZzevanje objekta, prostancepreme ter pomaga pri pripravi in

izvedbi kulturnih prireditev in drugih programovrehutno se&iscenje izvaja pogodbeno, kar
glede na velike povrSine ne zadas

7.5 Uprava

Uprava zavoda opravlja finane, pravne, administrativne in kadrovske naloged€&ha razvoj
muzeja, obseg dela in vedno nove naloge, je pomamsinezna kadrovska zasedba.

7.6 Pripravniki - usposabljanja

Glede na vire financiranja in menjavo kadrov irm@a muzeja je smiselno predvideti
kontinuirano omogéanje opravljanja strokovnih izpitov.

8. Trajnostne usmeritve Belokranjskega muzeja Metlika

Muzej je Ze po definiciji trajnostna ustanova vzélujavnosti. Trajnost se izkazuje na vseh
podraijih delovanja zavoda, Se posebej pa v celostnerovderju na podrgih premine,
nepreméne in nesnovne dedife, ki je vpeta, povezana in premrezena z drugioura;ji
druzbe. Trajnostni razvoj pomeni razvoj, ki izpaoiej potrebe sedanjih generacij, ne da bi pri
tem ogrozil sposobnost in moznosti prihodnjih gengr za kakovostno zivljenje in
zadovoljevanje njihovih potreb. Te prakse morajovadilo tudi t. i. trajnostnemu upravljanju
na vseh podgih delovanja.

Pomembna usmeritev je opredelitev Efje prvine trajnostnega razvoja na pagludkulturne
dedi€ine »... celostno ohranjanje dedli¥e kot vzajemen proces, ki se udejanja v
medresorskem sodelovanju in izvajanju z d&d$ usklajenih politik na vseh ravneh.«
(Strategije kulturne dedithe 2020-2023, Ministrstvo za kulturo RS).

Muzeji v sodobnosti sooblikujemo prostore dialogmaan) in sréevanj z namenom
zmanjSevanja kulturnih razlik in nerazumevanja, qaojanja pravinosti ter izvajanja javne
sluzbe z visoko stopnjo integritete kot neodvismag ustanove.

Trajnostno delovanje vkljiuje upravljanje, komuniciranje in izobrazevanje sarcialno,
okolijsko in ekonomsko trajnost, hkrati pa tudi zijg@vanje tveganj nesre
Pomembno razumevanije trajnosti vkljjemo tudi v osnovno vsakdanje delo, in sicer:

- uporaba naravnih in recikliranih materialov (tudhgarnega papirja in brigp

- zmanjSevanje tiskanja,

- skrbno I@evanje odpadkov in prizadevanje za uveljaviteietea»né odpadkov«,

- ponovna uporaba muzejske opreme, lastna izdelalastea prireditvena oprema brez
uporabe plastike,

- racionalna raba energije,

- uporaba pitne vode iz pipe,

- trajnostno n&tovanje programov,
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- vkljucenost v razline projekte, ki spodbujajo ukrepe za ohranjanjdjaker aktivno
oblikovanje programov z okolijskimi in podnebningabinami,

- skrb za enakost spolov in zmanjSevanje neenakosti,

- vzpostavitev modelov merjenja trajnostnega delavamjizeja (npr. iz&an ogljicnega
odtisa, skrbno r@tovanje sluzbenih poti ipd.),

- uporaba lokalnih in okolju prijaznih materialov pielu in obnovah,

- ¢rpanje in uporaba znanj iz dedlise,

- delovanje z zgledom in programi,

- spremljanje klimatskih pogojev v muzejskih progtpkar zagotavlja dolgotoo
ohranitev predmetov kulturne dedlise,

- uporaba okolju prijaznih materialov, kjer je to nadeg,

- uporaba kondenzirane vode, pridobljene iz razwaxiv gradu,

- zafita razstavljenih predmetov pred mehanskimi poSkoub

- dostopnost in vkljtievanje skupnosti z izobrazevanjem o pomenu ohrgniauturne
dedigine prek razkinih projektov.

Trajnostni so tudi programi vsezivljenjskegé&nmnja ter ponovna uporaba in preoblikovanje
odsluzenih predmetov, ki z domisljijo in w@&$ami dobijo novo uporabnost. Na razstavah in s
programi opozarjamo na aktualne druzbene izzivejysem v povezovanju narave in kulture.
Trajnostni razvoj ter ustrezni odzivi na okolijsko podnebno krizo so kljini za nadaljnji
razvoj muzeja. Ob skupnem strateSkerrtowanju je pomembno aktivno sodelovanje muzeja
pri pridobivanju dodatnih sredstev, zlasti iz regitnih in strukturnih skladov Evropske unije.
V novi finaréni perspektivi (2021-2028) se muzej vkije v raznovrstne aktivnosti na
podrajih dedigine, turizma, izobraZzevanja in drugih povezanihrpgih. Stevilni projekti, ki

jih ob¢ine skupaj s svojimi zavodi Ze izvajajo alicrtajejo, temeljijo na razvoju z naslonom
na dedisino, pri¢emer mora muzej ostati oziroma postati aktivengpagresljiv partner.

Cilji:

- trajnostno upravljanje z objekti,

- vkljuc¢evanje na&el trajnosti in trajnostnih ukrepov na vsa pagiaadela ter izobrazevanje in
ukrepanje znotraj muzeja in skupaj z uporabniki,

- pregled in evalvacija obst@é@ dejavnosti in reSitev, ki niso trajnostne, tepmava nérta
za njihovo izboljSanje, vklftno z imenovanjem odgovorne osebe za spremljanje.

9. Financna vzdrZnost in razvoj

Izvajanje razvojno naravnanega in obseznega pragraimeva trdno fing&no osnovo. Primeri
dobrih praks iz dom#ga in mednarodnega okolja ter dosedanje izkuSnpeja potrjujejo, da
je z jasno zastavljenimi cilji in usklajenim stréiten pristopom mogie doseéi zastavljene
rezultate.

9.1 Kljuéni viri financiranja

Finartni model muzeja temelji na ¥emedsebojno povezanih virih. Jedro financiranja
predstavljajo javna sredstva (Ministrstvo za kudtuin oktine ustanoviteljice), ki jih
dopolnjujejo prihodki iz lastne oziroma trzne dejasti ter podpora sponzorjev in donatorjev.
V prihodnjem obdobju bo ena kfnih usmeritev usmerjena v dolgérm zagotavljanje

Belokranjski muzej Metlika, Trg svobode 4, SI-8330 Metlika, tel./fax: +386 (07) 306 33 70, 306 33 71, 305 81 77

30



BMM

BELOKRANJSKI MUZEJ METLIKA
BELA KRAJINA MUSEUM METLIKA

raznolikih in stabilnih finaénih virov, ki omog@ajo kakovostno izvajanje programa ter
nadaljnji razvoj muzeja.

Javni viri

Javna sredstva predstavljajo temelj financirangiitein zakonsko opredeljenih nalog muzeja.
Dodeljujejo se na podlagi prijavljenega in potrjgadetnega programa ter v skladu z veljavno
zakonodajo (Pooblastilo za opravljanju drzavne gasflazbe muzejev). Ta sredstva omijo
stabilno, kakovostno in dolga¥oo izvajanje javne sluzbe, ki je muzeju zaupana.

Krepiti je potrebno partnersko sodelovanje z Misistom za kulturo, sedezno ®@ho ter
ob¢inami soustanoviteljicami, ki s findno podporo omog@jo izvedbo kakovostnih
programov.

StrateSke usmeritve:
- Upostevanje pravice do dostopa do kulturnih dotairodzivanje na potrebe in

pricakovanja obiskovalcev z zagotavljanjem dostopmustzeja, tudi z ustrezno
cenovno politiko in diferenciranimi vstopninami.

- Ucinkovito in strokovno delovanje recepcije ter mgkejtrgovine kot pomembnega
dela obiskovaleve izkusnje in lastnih prihodkov.

- Razvoj in izvajanje raznolikih programov in dogogtkma razlénih prizorigih
muzeja (grajski atrij, podstreSje, razstavni prostgalerija), tudi z uvedbo vstopnin.

- Aktivno pridobivanje novih obiskovalcev in Sirit@¢instev z namenom
poveevanja prihodkov iz izvajanja javne sluzbe.

- Nadaljnje sodelovanje z drugimi uporabniki muzejsarostorov in storitev ter
spodbujanje sinergij pri uporabi javne kulturneastrukture v upravljanju
Belokranjskega muzeja.

Trzna dejavnost

Belokranjski muzej Metlika trenutno svoje poslamstvesniuje predvsem skozi izvajanje
javne sluzbe na podffu varovanja, raziskovanja, predstavljanja in papuahcije kulturne
dedigine.

Trzna dejavnost ni del rednega poslovanja muzejadar muzej prepoznava njen potencial
kot enega izmed moznih virov dodatne podpore izyajgmvne sluzbe v prihodnje.

V strateSkem obdobju bo muzej spremljal moZnostazaoj posameznih oblik trzne
dejavnosti, ki bi bile vsebinsko povezane z njegoposlanstvom, zbirkami in programi ter
skladne z veljavno zakonodajo. Pri tem bo poselmomost namenjal ohranjanju strokovne
integritete in kakovosti javne sluzbe.

Donatorji in sponzorji
Podra@je donatorstev in sponzorstev ni bilo nikoli obsgzkar je odraz skromne lokalne

gospodarske situacije. Vendar se kaze kot razv@nkznost za prihodnje obdobje.
Sistemaitno in n&rtno delo na tem podéu lahko prispeva k vg financni raznolikosti ter
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omoga@i podporo posameznim programom, razstavam, pubjdac ali investicijskim
projektom.

S premisljenim pristopom, ustrezno promocijo tetivalim navezovanjem stikov zeli muzej
postopno okrepiti ta segment financiranja in gawidi kot pomemben dopolnilni vir za
razvojne projekte in nadstandardne vsebine.

9.2 Povéanje prihodka

Poveanje prihodkov muzeja temelji na izboljSanju ob&tiby virov in razvoju novih
priloznosti. Prihodki se lahko po¥&o z nadgradnjo muzejske trgovine, razvojem upahab
in spominskih izdelkov ter s po¥&nim obiskom muzeja ter krepitvijo prepoznavne blaug
znamke.

Moznosti povéanja prihodkov:
- Zagotavljanje dostopa do kulturnih dobrin teosievanje ptiakovanj obiskovalcev, z
uporabo ustrezne cenovne politike in diferenciacg@pnin.

- Krepitev in trajnostni razvoj prepoznavne blagewmamke BMM (Belokranjski muzej
Metlika).

- Siritev sodelovanja s turigtiimi agencijami, vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami
razlicnimi drusStvi za povéanje dosega in vpliva muzeja.

- Pove&anje ozave&nosti javnosti o0 muzejski ponudbi, storitvah irgddkih z &inkovito in
ciljno usmerjeno promocijo.

- Optimizacija in dostopna uporaba javne kultumfeaistrukture za razine namene z
namenom pov&nja prihodkov od uporabnikov.

- Razvoj, izdelava in prodaja lastnih spominskibdmnetov ter izdelkov iz konsignacije, s
poudarkom na sodelovanju z regionalnimi dobavitelji

- Organizacija kulturnih in izobrazevalnih dogodkéawdi z vstopninami, za razsSiritev obiska
in povetanje prihodkov.

- Privabljanje novega @mstva ter povéanje Stevila obiskovalcev in uporabnikov muzeja.

- Poveanje prihodkov iz nejavnih virov, zlasti z razlimi sodelovanji in sponzorstvi za
prepoznavne programske sklope.

- VKlju¢evanje nesnovne dedi8e v razvoj novih produktov in znanj, z grom poudarkom
na znanstvenih, tehnoloskih in inovativnih pristgki temeljijo na tradicionalnih tehnikah in
ustvarjalnem potencialu ter spodbujajo razvoj hime.

Cilji muzeja so trajnostno zagotavljanje raznolikitov financiranja, ki omog&ajo kakovostno
delo in nadaljnji razvoj, ter vzpostavitev pogojvpoveéanje prihodkov.
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10. Sklep

StrateSki n&rt opredeljuje jasno in ambiciozno pot nadaljnjemgvoja Belokranjskega muzeja,
katere temeljni cilj ostaja oblikovanje sodobnegazeja kot odprtega prostora &eanja,
dialoga in prepoznavanja lastne identitete. Zelsihoda se v njem prebivalci Bele krajine
sreujejo z resninimi zgodbami iz svoje preteklosti, jih razumejot kmmemben del svoje
Istovetnosti ter jih samozavestno posredujejo taglirsim javnostim.

V sredi€u naSega delovanja ostaja celovita in odgovornk ghkrdedi&ino — preméno in
nesnovno — ter za prostore in vsebine, ki so nanpa@ v upravljanje. Svoje poslanstvo
uresnéujemo v skladu z veljavno zakonodajo, drzavniminme@dnarodnimi standardi ter
normativi za muzejsko dejavnost, ob doslednem spasgju eténih nael, kot jih opredeljuje
International Council of Museums (ICOM) v svojemdksisu etike. Posebej poudarjamo tudi
natelo muzejske avtonomije, kot ga izpostavlja ICOBV@ji izjavi 0 avtonomnosti muzejev —
strokovna neodvisnost in institucionalna integatetta namre temelj verodostojnega in
odgovornega delovanja.

Doseganje zastavljenih ciljev in nadaljnje uréemanje poslanstva razumemo kot proces, ki
temelji na jasno zatanem programu in kakovostnem delu izkuSeneg&atreega kadra.
Gradili bomo na znanju ter medsebojnem sodeloviarpavezovanju z lokalnim, nacionalnim
ter mednarodnim okoljem.

Stremeli bomo k visoki ravni strokovne in institocalne integritete ter predanosti
uporabnikom, ki jih urestujemo z izvajanjem javne sluzbe. Le z ohranjanje@toreomnosti
in zvestobo stroki lahko dolgatno zagotavljamo verodostojnost in zaupanje javnosti

Kot osrednja regijska muzejska institucija bo Be#wkski muzej tudi v prihodnje utrjeval svoj
poloZaj prepoznavne in zaupanja vredne blagovnekeaa podrgu varovanja dedidne ter
uspesno izvedenih projektov v sodelovanju s Stewilpartnerji. Muzej je eden izmed temeljev
razvoja regije, saj lahko dedigo ohranjamo le tako, da ostaja Ziva, v stikudobmostjo in v
»Sluzbi« prihodnosti. Celovito, strokovno in odgowo delovanje na zaupanem ohijo
potrjuje, da je Belokranjski muzej institucija zljg@o in zaupanjem v slovenskem in
mednarodnem prostoru — ter z jasno vizijo nadamjezvoja.
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